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اصول مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک

(1)روش های تحلیل استراتژیک در مدیریت 

«اصول،‌روش،‌استراتژی(:‌1)نظریه‌ی‌بازی‌»
محمّد علی شکوهیان راد: مدرّس

جلسه ی دهم
1402/آبان/23

ترم یکم

1403-1402
www.shokoohian.ir
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مبخش یک

جلسه ی دهم در یک نگاه

ترم یکم

1403-1402
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جلسه‌ی‌دهم‌در‌یک‌نگاه

 وهی ان  ر
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اد

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی

بازینظریه یتعریف-1

بازینظریه یبرحاکماصول-2

بازینظریه یمدل سازی-3

بازینظریه یتحلیلیاستراتژی های-4

http://www.shokoohian.ir/
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بخش دوم

نظریه ی بازی

ترم یکم

1403-1402
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نظریه‌ی‌بازی

www.shokoohian.ir

استناسیآینده شوتحلیلیروش هایکارآمدترینومشهورترینازیکیبازینظریه ی
استفادهموردیکاستراتژ بازییکدربازیگرانبهینه یوضعیتپیش بینیبه منظورکه

.می گیردقرار

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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بازی‌استراتژیک
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در(میم گیرتص)بازیگریکازبیشکهمی شودمطرحاستراتژیکبازیموضوعزمانی
.باشداثرگذارمفروضمسأله ای

رونبودهاوخودرفتارگرودرتنهابازیگریکمنافعهرگاه
ّ
بازیگرچندیایکرفتارازمتأث

بازییکاشد،بداشتهویمنافعبرمنفیومثبتتأثیرآنها،تصمیماتوباشددیگر
.استگرفتهشکلآنهامیاناستراتژیک

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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نظریه‌ی‌بازی
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ترجیحاتوتصمیماتبازیگران،شناختضمنتااستآنبرتلاشبازی نظریه یدر
.اشدبمطلوبنقطه یبازیگرانتمامیبرایکهشودشناساییوضعیتیآنها،

روندندارد،ار مطلوبوضعیّتازخروجنیّتبازیگریهیچاینکهبه دلیلصورتایندر
.می رسدپایداروبهینهوضعیّتبهبازی

.این وضعیّت در نظریه ی بازی به وضعیت تعادل نیز شهرت دارد

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی

http://www.shokoohian.ir/


8

بخش سوم

اصول نظریه ی بازی

ترم یکم

1403-1402
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نظریه‌ی‌بازی

www.shokoohian.ir

بازینظریه یفلسفیاصول(الف

موضوعبودنمادیاصل)1

موضوعبودناستراتژیکاصل)2

موضوعبودنرقابتییاشراکتیاصل)3

موضوعایستاییاصل)4

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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نظریه‌ی‌بازی
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بازینظریه یمفهومیاصول(ب

(Reality)واقعیتبرمبتنیاصول)1

(Owner`s Values)ثروتبرمبتنیاصول)2

بازیگربرمبتنیاصول)3

تعییناصل•
خردگراییاصل•
ترجیحاتتعییناصل•
کنش هاقطعیتاصل•
کنش هاشمارشوتشخیصاصل•

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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بخش چهارم

مدل سازی نظریه ی بازی

ترم یکم

1403-1402
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گام‌های‌مدل‌سازی‌نظریه‌ی‌بازی

www.shokoohian.ir

مسألهکمّیوکیفیابعاددقیقارزیابی(یکمگام•

مسألهاطلاعاتتهیه ی(دومگام•

بازینظریه یکلیدیسؤالاتبهپاسخ(سومگام•

بازیگرانترجیحاتبهامتیازدهیمنطقتعیین(چهارمگام•

بازیدربازیگرهرموقعیت هایجدولتشکیل(پنجمگام•

بازیگرهرموقعیت هایامتیازاتجدولتشکیل(ششمگام•

بازی هاپِی آفماتریستشکیل(هفتمگام•

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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گام‌های‌مدل‌سازی‌نظریه‌ی‌بازی

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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بخش پنجم

استراتژی های تحلیلی نظریه ی بازی

ترم یکم

1403-1402
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استراتژی‌های‌تحلیلی‌نظریه‌ی‌بازی
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:ازرتندعباآنهااهمکهاستمتفاوتیتحلیلیاستراتژیهایشاملبازینظریه ی

غالباستراتژی-1
نَشجانتعادلاستراتژی-2
پارِتوبهینه یاستراتژی-3
اجتماعیرفاهحدأکثراستراتژی-4
نچِستراستراتژی-5

َ
ل

دیفرانسیلمعادلاتاستراتژی-6

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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مسأله‌ی‌فرضی
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از.استتعارضدریکدیگربابوالفبازیگردوسودکهاستچنینفرضیمسأله ی
تااستلاشتدربازیگرهرومی گیردشکلرقابتیبازییکبازیگر،دواینمیانرواین

رقیبگربازیسودشدنصفریاحدأقلمنزله یبهامراینوگرداندحدأکثرراخودسود
.می باشد

درآنهاردیفسودمیزانکمی رسندنتیجهاینبهبازیگرانبازی،شرایطازبرهه ایدر
حالتدوربازیگهربرایروایناز.استمتفاوترقیببا«رقابت»و«شراکت»حالتدو

.استانتخابقابلمذکور

بهدودارایهکمی شودایجادپِی آفماتریسیکدیگربابازیگرانحالت هایتعاملازلذا
بازیگرانبرایموقعیتهرسودمیزانومی باشدموقعیتچهاریعنیواقعیت،دوتوان

.استشدهدرجآندرنیزواحدحسببر

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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استراتژی‌غالب(‌یک

www.shokoohian.ir

کهبودواهدخحالتیآنپاسخباشد،حلقابلغالبراهبردطریقازمسألهکهصورتیدر
.نمایندکسبسودنمی توانندآنازبیشبازیگرانازکدامهیچ

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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منطق‌استراتژی‌غالب
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*a، مغلوب اکید توسط حالت دیگر همان باازیگر iبرای بازیگر aiحالت 
i ،نامیاده می شاود

:برای سایر بازیگران وجود داشته باشدa-iاگر برای هر حالت دیگر 

ui (a-i, a*
i) > ui (a-i, ai)

نکاه حالت هاای یعنی هر حالتی که از یک حالت دیگر بازیگر بدتر باشد، بدون توجاه باه ای
.دیگر بازیگران در مقابل آن چیست، حذف می شود

*i، aحالت مغلوب بازیگر aiدر رابطه ی فوق، 
iحالت غالب بازیگر i  وa-i حالت اتخاایی از

.سوی دیگر بازیگران است

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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حذف‌حالت‌مغلوب‌بازیگر‌الف
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ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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حذف‌حالت‌مغلوب‌بازیگر‌ب
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ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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نتیجه‌ی‌نهایی‌استراتژی‌غالب
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ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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استراتژی‌تعادل‌نَش(‌دوم
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 عمکهمی شودیافتبازیپاسخبه عنوانتعادلیوضعیتیکنش،روشدر
 
متفاوتوما

.می پذیرندراآنحاضر،بازیگرانامااستغالبراهبردپاسخاز

 صورتبهخودجایگاهدربازیگرهرلذامی شوند،حذفمغلوبحالت هایغالبراهبرددر
ازحاصلایموقعیت هاساسبربازیگراننشتعادلراهبرددرامامی گیردتصمیممجزا

نگاهزاراهبردیبازی هایروایناز.می کنندتعیینراخوداولویت،کنش هاهمزمانی
.تاسناخالصیاخالصحالتدرپاسخیکحدأقلدارایهمیشهنشتعادلراهبرد

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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ویقیاس‌موقعیت‌های‌بازیگر‌الف‌در‌حالت‌های

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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قیاس‌موقعیت‌های‌بازیگر‌ب‌در‌حالت‌های‌وی

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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حالت‌تعادل‌در‌استراتژی‌تعادل‌نش

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی

http://www.shokoohian.ir/


26

خالص‌یا‌مخلوط؟:‌تعادل‌نش
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مخلوطنشاستراتژیوخالصنشاستراتژیدسته یدوبهنَشتعادلاستراتژی
.می شودتقسیم

 نش،خالصاستراتژی
 
تعادلبه عنوانرابازیدرموجودوضعیت هایازیکیدقیقا

موقعیت،هررایباحتمالاتگرفتننظردربانَش،مخلوطاستراتژیامّامی نمایدمعرفی
اجراقابلیتولیاستنبودهبازیدرابتداازکهمی کندارائهتعادلبه عنوانراموقعیتی

.داردرابازیگرانبرای

براییتمقبولحیثازمخلوطراهبردپاسخبرخالصراهبردپاسخکهاستطبیعی
هستند،شنَ خالصتعادلدارایکهمسائلیبراینیستمرسومواستارجحبازیگران

.شودارائهمخلوطتعادل

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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استثنائات‌استراتژی‌تعادل‌نَش

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

 نش،تعادلاستراتژیکهنیستاینطور.1
 
.باشدسخپادارایخالصحالتدرحتما

.باشداختلافمحلمی تواندکههستندجوابچنددارایبازی هابعضی.2

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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استراتژی‌بهینه‌ی‌پارتو(‌سوم
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بهبازیگردوهرسودکهشودیافتموقعیتیبایدپارتو،بهینه یراهبردتعریفاساسبر
.یابدکاهشرقیببازیگرسودآنکهبدونبرسدحدأکثر

رقیبازیگرانبسودماندنثابتحدأقلیاافزایشبرتأکیدپارتو،بهینه یراهبردمنطق
ردیراهببازی هایحلبرایتحلیلیراهبرداینازلذا.داردخودسودافزایشازایدر
 عمرقابتی،بازی هایدرزیراکرد،استفادهنمی تواندارندرقابتیماهیتکه

 
کسبوما

.استبازیگرانسایرسودکاهشبهمشروطبازیگریکبرایبیشترسود

‘aتوأمان میان بازیگران یک بازی، بهینه ی پارتو است اگر هیچ حالتaیک حالت توأمان 
:رابطه ی زیر را برقرار سازدiدیگری وجود نداشته باشد که برای هر بازیگر 

ui (a‘) > ui (a)

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی

http://www.shokoohian.ir/


29

تموقعیت‌بهینه‌ی‌بازیگر‌الف‌در‌حالت‌رقاب

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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اکت‌موقعیت‌بهینه‌ی‌بازیگر‌الف‌در‌حالت‌شر
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ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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موقعیت‌بهینه‌ی‌بازیگر‌ب
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ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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پارتوپاسخ‌نهایی‌بر‌اساس‌استراتژی‌بهینه‌ی

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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یاستراتژی‌حدأکثرسازی‌رفاه‌اجتماع(‌چهارم

www.shokoohian.ir

یکابهبه مثبازیفضایکلکهاستاینبرفرضاجتماعی،رفاهحدأکثرراهبرددر
منتفعکلیسودمندافزایشازبازیگرانتمامیومی کندعملیکپارچهوواحدسیستم

.می شوند

تمامیآن،اساسبرسپسوشودتعریف«اجتماعیرفاه»عنوانباتابعیبایدابتدا
دأکثرحبهراتابعحاصلکهموقعیتیهر.گیردقرارارزیابیموردبازیوضعیت های

.می شودهگرفتنظردراجتماعیرفاهحدأکثرراهبرددربهینهموقعیتبه عنوانرساند

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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وضعیت‌ماتریس‌پی‌آف‌بازیگران

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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نتایج‌اعمال‌استراتژی‌بر‌جدول‌پی‌آف

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی
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یاستراتژی‌حدأکثرسازی‌رفاه‌اجتماع(‌چهارم

www.shokoohian.ir

سودنهمی دهدارتقاءرابازیگرانسودمندیمجموعاجتماعی،رفاهحدأکثرراهبرد.1
.رابازیگرهر
منضتاباشندبازیفضایمالکبازیگرانکهاستمناسبزمانیروایناز

.شودیشتربسودصاحبآنسبببهنیزمالکهرسیستم،کلسودمندیافزایش

 راهبرد،ایندربازیگرانفردیمنفعتفوق،نکته یتبعبه.2
 
گرفتهظرندرمطلقا

.نمی شود

ترم یکم

1403-1402
ادمحمّد علی شکوهیان ر 
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ریببسیارموقعیت هایاستممکنراهبردایندر
ُ
.نمایندرحدأکثرااجتماعیرفاه،ا

ریب،موقعیت
ُ
بسیاراستممکنبازیگرانمیانسوداختلافآندرکهاستموقعیتیا
در«اعیاجتممتوازنتوزیعاصل»باراهبرداینپاسخ هایرواینازباشد،چشمگیر

.استجدیتعارضدچارمواردازبسیاری
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