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اصول مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک

(1)نظریه ی هدایت 

«پیرامون-مرکز الگوی: ساختار»

محمّد علی شکوهیان راد: مدرّس

جلسه ی چهاردهم
1402/آذر/7

ترم یکم

1403-1402
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مبخش یک

جلسه ی چهاردهم در یک نگاه

ترم یکم

1403-1402



3

ساختارمبانی-1

پیرامون-مرکزساختارالگوی-2

جلسهیچهاردهمدریکنگاه

ترم یکم

1403-1402
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بخش دوم

مبانی ساختار

ترم یکم

1403-1402
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را بارای تققا  ساختار، مبنای شکل گیری یک تشکیلات است که منااب  مختلا 
.اهداف خاص صرف می کند

نقشساختاردرادارهکردن
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ناسا  و ، تکاارکردو سااختاراثبات می کناد کاه هااواره میاان نظام خلقت بررسی 
شاده طراحای و اجاراساختار در مسیر کارکرد هااهنگی وجود دارد، به گونه ای که 

.  است

نقشساختاردرادارهکردن
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ارائاه Managementکاه در ( هارم: ناااد)برخلاف ساختار سلساله مراتبی  مرتعا  
ه صاورت پیراماون و ب–در نظام عالم مبتنای بار سااختار مرکاز خل و امرمی شود، 

.است( دوایر متقدالارکز: نااد)تخت 

پیرامون-ساختارمرکز
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یرامونپ-تنظیمعالممبتنیبرساختارمرکز
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اختار بنیاادین ، منطقی است که به دلیل اصالت داشتن سدانش بایونیکبر اساس 
کیلات ، بنیااان سااختارهای معاانوعی ماننااد تشااپیرامااون–الگااوی مرکاز عاالم باار 

انسانی را به صورت دوایر متقد الارکز طراحی کنیم 

تأییدبایونیکی
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(:س)حضرت فاطاه 
ی ت 

ا
 تَأ

َ
تی وَ لْ ، اذ تُوا بَة  کعا

ا
مام  مَثَلُ ال

ا
مَثلُ الْ

ه جانا  است که باید به سویش حرکت کنند، ناه ایان کاه او باکعبهامام هاچون 
.مردم رود

228، ص 11عوالم الاعارف، ج 

(ع)امیرالاؤمنین علی حضرت •
(ع)حسینحضرت امام •
(عج)مهدیحضرت •

تأییدروایی
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.  استلارکز دوایر متقد ادر نتیجه مبنای طراحی ساختار در تشکیلات، به صورت 

جایگاهامامبهعنوانهادی
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بخش دوم

پیرامون-مرکز الگوی ساختار 

ترم یکم

1403-1402
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(وبری)سبکساختاربروکرات
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له مراتبیسلسوعاودیبه صورتسیستمبروکراسی،برمبتنیساختارهایدر
.داردقرارساختارازخارجاندیشه ورزیبخشواست
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ویژگیهایساختارهدایت
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:هدایتساختار

داشتهنکلاظرفیتبایدلذا.استهدایتعالیسطحنیازمندجایگاهحیثاز•
باشد؛

شود؛رعایتآندرهدایتاصولتاامیداردضرورت•
باشد؛منعط ثبات،وپایداریعیندرباید•
باشد؛داشتهرانبایدهاوبایدهاعالیاتی سازیوتبیینتعری ،تواناندیباید•
ارضی؛عنهباشد،داشتهاجراییضاانتذاتی،به صورتبایدساختاراین•
ناود؛عادهاستنیازموردمتخععینتاامیازبتوانبایدساختاراساسبر•
واییشناسبه منظورفعالودائمنظارتبایدساختاربخش هایتاامیدر•

باشد؛داشتهوجوداحتاالیخطایاصلاح

مبانی فناوری اطلاعات

ترم دوم

1402-1401
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الگویساختارهدایت
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 کاهستهاین.استاندیشههسته ی،ساختارتاامشکل گیریکانون
ا
دارایملا

.استحیطه بندی

 ،متخعص،متعهدافراداندیشه،هستۀدر
ا
:زیرارند،داحضورپایداروامینکاملا

نیست؛مطرحطبقه بندیوداردوجوداندیشههسته یدراطلاعاتتاام-
وند؛می شتعری اندیشههسته یدراستراتژیکوکلانجریاناتتاامی-
می شود؛دیدهاندیشههسته یدرچشم اندازهاتاامی-
اندیشه یهستهاعضایتوسطاندیشهمتغیروثابتشوراهایاعضایانتخاب-

است؛
می باشد؛اندیشههسته یعهده یبرعالکردارزیابیونظارت-

http://www.shokoohian.ir/
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شورایاندیشه(2
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هسته یمدنظرحوزه هایوطرح هادرکهاستافرادیعضویتوحضورمقل
.هستندخبرهتجربه،واندیشهحیثازاندیشه

ته یهسطرح هایتقق روش شناسیاندیشه،شورایاعضایاصلیوظیعه ی
راهمفرالْزمزمینه هایآن،شدناجراییجهتموظعندهاچنینواستاندیشه

.سازند
تعیینشهاندیشورایتوسطاجراییهیأتتشکیلاتازچشاگیریبخشواق در

.می شودتشکیلو

http://www.shokoohian.ir/
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هیأتاجرایی(3
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 بخش
ا
،طرح هاانجامطری ازداردوظیعهکهاستساختاردراجراییکاملا

.سازدمقق رامعوباهدافشده؛تعیینروش هایوبرنامه ها
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نظاماتومحصولات(4
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.ودمی شچینشمقعولْتونظاماتقال در،اجراییهیأت هایعالکردحاصل
 نهایی،مقعولْتونظاماتاستمهمبسیار

ا
طالباتمواهدافبامنطب کاملا

.باشداندیشههسته یاولیه ی

ونظامارزیابیدارد،وجودهاوارهکهمستارنظارتبرعلاوهدلیل،به هاین
.استکاردستوردرنیزنهاییمقعول
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مخاطب/مشتری(5
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ایبودهاندیشههسته یداخلیدغدغه یاینکهازفارغمقعولْت،ونظامات
 است؛سازمان هاومجاوعه هاسایرنیازمندیانجامپذیرش

ا
یامشتریقطعا

.می شوندشناختهاصلیکاربربه عنوانکهداردمخاطبانی

ینهاچنومقعولْتونظاماتباآنهاتعاملنقوه یبرنظارتادامه یروایناز
.استاهایتحائزبسیاربازخوردشانونظراتدریافت

http://www.shokoohian.ir/
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