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ت از بههه منظور طراحههی اسههتراتژی و بازتههاس آ  در سههند اسههتراتژیک  ن ههاز اسهه
.رویکردهای استراتژیک استفاده شود

مل هاتی  رویکردها اشاره به این مهم دارند که استراتژی چگونه و بهر چهه مانهای  
اجرا شود

شههده از ایههن رو تی  ههر رویکههرد اسههتراتژیک بههه تی  ههر اسههتراتژی های طراحههی
.می انجامد

اهمیترویکرد

 وهی ان  ر
ک
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اد

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی

http://www.shokoohian.ir/


6

SWOTرویکرد

 وهی ان  ر
ک

 
ذ علی ش ّ

حم
م

اد

www.shokoohian.ir
ترم یکم

1403-1402

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی

http://www.shokoohian.ir/


7
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ازخصمشافقیدرمشخصموضوعیکمتصورومحتملممکن مطلوس فرض ه های
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تخصصهایآیندهشناسی
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است؟چگونهحالزما -1
است؟چگونهآینده-2
باشد؟بایدچگونهآینده-3

:ازد اارتنمی نمایندارائهرافوقپرسش هایازهرکدامپاسخکهتخصص هایی
حال نمایی  آینده نمایی  آینده نگاری 

.دارندنامآینده شناسیمجموعدرکه

.است«ودبشبایدآنچه»و«می شودآنچه»ازاطلاعبرآیندآیندهشناختاساساینبر
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 چه اثری در طراحی استر 
ً
اتژی خواههد اگر هر کدام از موارد زیر تی  ر کند  متعاقاا

داشت؟

ساختار سازما .1

رویکرد استراتژی.2

الگوی آینده شناسی.3

هایمهمدرطراحیاستراتژیپرسش
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 ه ن  اارت است از راه و روشی مشخص جهت حصول اههدا  از پ ش تعرویکرد
.شده

جود بر این اساس به منظور حصول اهدا  مشخص  راه ها و روش های مختلفی و
.دارد که انتخاس هر کدام از آنها  رویکرد ما را در ن ل به هد  نشا  می دهد

دوین شهده تهبرای تحقق استراتژی های یعنی راه و روشی که رویکرد استراتژیک 
.اتخاذ می شود

رویکرداستراتژیک
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تحل لهی   تشهک ل شهده از سهه زوج«زوج ههای متعامهل»مؤلفه های تحل ل و تا  ن 
ض ایجهاد هستند کهه قهدرت بسه ار بهادیی در تحل هل و تا ه ن ههر محتهوای مفهرو

: می نمایند

:زوج های متعامل  اارتند از

فن شناسی–مفهوم( الف
ساختار– امل( س
زما –فضا( پ

زوجهایمتعامل
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.آ  موضوع هستندماهّ تدر هر موضوع  تشک ل دهنده ی مفاه م
اتی آ  است کهه وجهوه کهاربردی و  مل هانتزاعاما مفهوم فقط دربرگ رنده ی یک 

وانهد مهورد بهر آ  تول هد شهود تها بتخروجهی ماتنهی لهذا بایهد . هنوز محقق نگردیده
.استفاده قرار گ رد

اسهیفن شنلذا مؤلفه ی . حاصل از آ  مفهوم استفنخروجی نهایی هر مفهوم  
ه ی در شناخت موضو ات یک ضرورت اسهت از ایهن جههت کهه می تهوا  به وسه ل

ل دهنده ی آنهها مفاه م بن هادین و تشهک مطالعات فن شناسانه بر فنو  موجود  به 
 به شناخت تفکّر سازنده ی آ  منتج می شود

ً
. پی برد که نهایتا

فنشناسی–مفهوم
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ک
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ق 
ّ

بهر   ن ازمند  واملی اسهت کهه در مسه ر حهق حرکهت و اقهدام نمهوده وحقتحق
ز وجهود اما در مقابل  هواملی ن ه.  رصه ی پ رامو   آثار خود را بر جای می گذارند

.منتج می شوندباطلدارد که به 

و از این رو  امل هر کسی اسهت کهه حاصهل  مهل وی  تی  هری در وضهعّ ت حهق
.باطل ایجاد نماید

حهق یها )از ایهن رو جههت . همچن ن ساختارها از اقدامات  امل ها ایجهاد می شهود
. عه است   مق و گستره ی آثار یک  امل از ساختار ایجاد شده  قابل مطال(باطل

ساختار–عامل
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.هر موضوع  همانند مظروفی است که در ظر  فضا و زما  رخ می دهد
.فضا شامل حوزه ی وقوع  تعاملات و استمرار هر موضوع است

ل بررسهی ن هز در مؤلفهه ی زمها  قابه« به وقت بهود »همچن ن نکته ی بس ار مهمِ 
تجربهههه اثاهههات نمهههوده کهههه بهتهههرین راهاردهههها اگهههر از بهههازه ی زمهههانی . اسهههت

.داختصاصی شا  خارج شوند  بی تأث ر  ناکارآمد و حتی مضر خواهند ش

وع آ  در   ن ازمنهد وقهایجاد ساختار توسهط  امهلنکته ی مهم دیگر این است که 
.فضا و زما  حق است

زمان–فضا

 وهی ان  ر
ک
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و کههه زمهها  را  نصههری یکتهها و پایههه ی دیگههر  ناصههردانههش مههدیریت بههرخلا  
مؤلفه های طراحی استراتژیک در نظر می گ رد 

خهل و   زما   نصری است که در اخت ار فضا است و امکها  دنظریه ی هدایتدر 
.تصرّ  در آ  وجود دارد

:لذا از این ح ث   امل ها به سه گروه تقس م می شوند

تعریف می شوند؛ذیل فضا انسا  هایی که .1
همراه هستند؛فضاباانسا  هایی که .2
مسلط هستند؛بر فضا انسا  هایی که .3

:تنظ م می شود( زمانه)زما  بر اساس فضا 

زمان–فضا
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ک
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ت جهه ی به کهدام مؤلفهه داده شهود  ناصالتبر اساس اینکه در یک زوج متعامل  
ت از این رو دزم اسهت بهرای ههر زوج متعامهل  دو حاله. خواهد شدمتفاوتنهایی 

.اصالت بخشی به هر مؤلفه از ح ث اثر نهایی مورد بررسی قرار گ رد

جابجاییاصالتمؤلفهها

 وهی ان  ر
ک
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( اصالت مفهوم
سهس  طاهق آ  ابتدا باید توسط  امل  مفاه م جدید تول د  تدوین و تا  ن شود و

ی مفههوم مفهوم  فن شناسی صورت پذیرد تا شه وه ی  مل اتی سهازی و اثربخشه
.تع  ن گردد

اشهد کهه بهه در اینجا فن شناسی می تواند مطالعه ی یک ساختار  فضها یها ابهزاری ب
ی آیهد کهه په ش از این رو نتایجی به دست م. مفهوم تا  ن شده    نّ ت می بخشد

.خواهد شدانقلاسلذا اصالت مفهوم ختم به . از این وجود نداشته است

فنشناسی–مفهوم

 وهی ان  ر
ک

 
ذ علی ش ّ
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اد

www.shokoohian.ir
ترم یکم
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( اصالت فن شناسی
آ  مفهاه مِ اصالت فن شناسی در مقابل مفهوم  موقعّ تی را موجب می شود که در

ند مطالعهه و فرایمفهوم جدیدی ایجاد نمی شود از پ ش تول د شده  جریا  دارند  
.بر فنو  جدید تمرکز می یابد

.رندبوده و امکا  مصادره در نظریه ی هدایت نداباطلفنو  منطاق بر ( الف
.بوده و امکا  مصادره در نظریه ی هدایت دارندحقفنو  منطاق بر ( س

.تآنچه که از اصالت بخشی به فن شناسی حاصل می شود  پ شرفت اس

فنشناسی–مفهوم

 وهی ان  ر
ک
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( اصالت  امل
 امهل اگر اصالت به  امل داده شود  به این معنا اسهت کهه ابتهدا  ملهی از سهوی

ا تی  هرات صورت می گ رد که منتج به آثاری بر مح ط اسهت و سهس  در نسهات به
.رخ داده در مح ط  ساختاری جدید ایجاد می گردد

لهذا اگهر . از این رو دگرگونی چشمگ ری در ساختار  رصه به وقوع خواهد پ وسهت
حه ط و در مانقهلاساز م ا   امل و ساختار  اصالت بها  امهل باشهد  نت جهه ی آ  

.ساختار پ ش ن خواهد شد

ساختار–عامل

 وهی ان  ر
ک
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حم
م
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( اصالت ساختار
دام موجهود اقه امهل در چههارچوس سهاختار باشد  یعنی ساختاراگر اصالت از آ  

.می کند و نظم و قوا د پایه را بر هم نمی زند

  وسهعهت  تعم هقدر این صورت  حاصل انطااق  ملِ  امل بها سهاختار موجهود بهه 
.استپ شرفتمی انجامد که هما  ساختاررشدو تکامل

ساختار–عامل

 وهی ان  ر
ک

 
ذ علی ش ّ

حم
م

اد
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(اصالت فضا
ی دههد و   بستری است که کُنش و واکنش  امل و سهاختار را در خهود جهای مفضا

.  استمرار این کُنش و واکنش استزما 

تها  امهل و اگر اصالت با فضا باشد  باید برای وقوع مسهأله ی خاصهی تهلاش کهرد
.  ساختار مورد ن از آ  محقق گردد

.این مسأله به رُشد اخت اری می انجامد

.خواهد شدانقلاسچن نی رشدی که به اخت ار  امل است  موجب 

زمان–فضا

 وهی ان  ر
ک

 
ذ علی ش ّ

حم
م

اد
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زما فضا
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(اصالت زما 
ازه ی بهاگر اصالت با زما  باشد  باید  امهل و سهاختار  اههدا  مهورد انتظهار را در 

ص
ّ

ت هاری و در اینجها  آسهتانه ی صهار بهرای فههم اخ.   محقق نماینهدزمانی مشخ
بایهد است و حتّی اگر رُشهد  امهل بهه م هزا  مطلهوس نرسهد محدودفطری  امل 

.اقدام مورد نظر رأس زما  مقرّر به انجام رسد
شهد اجاهاری رُ در چن ن موقعّ تی امکا  دارد  امل تحت فشار و تنگنای زمهانی بهه 

.برسد
.منتج می گرددپ شرفترُشد در چن ن شرایطی به 

زمان–فضا

 وهی ان  ر
ک
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انقلابیاپیشرفت

 وهی ان  ر
ک
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