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اصول مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک

(1)مفهوم رهبری در مدیریت 

«ماهیت، مبانی و ویژگی ها»

محمّد علی شکوهیان راد: مدرّس

جلسه ی هفدهم
1402/آذر/21

ترم یکم
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مبخش یک

جلسه ی هفدهم در یک نگاه
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رهبری ماهیت -1

رهبر ویژگی های و انواع -2

رهبری و مدیریت -3

جلسهیهفدهمدریکنگاه

ترم یکم
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بخش دوم

ماهیت رهبری
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:می گیرد صورت طریق سه از مدیر توسط سازمانی اهداف حصول

رهبری.1
  انگیزش.2
ارتباطات برقراری.3
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:هستند مشترک یکدیگر با نکته چند در رهبری تعاریف تمامی

است فرایند یک رهبری.1
می افتد اتفاق گروه یک داخل در رهبری.2
است آمیخته تغییر با رهبری.3
است هدفمند رهبری.4
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 آن نداد سوق و گروه بر نفوذ اعمال توانایی فرایند است عبارت (Leadership) رهبری
.مدنظر اهداف سمت به
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 در یرتغی باعث که است پیرو و رهبر بین که است اتفاقی ،مراودات و مذاکرات.1
  .می شود پیروان

 فرایند رو این از باشد، آنها از تأثیرپذیر هم و پیروان از تأثیرگذار هم باید رهبری.2
.است جانبه دو فرایند یک رهبری

.ندارد وجود رهبری آن، بدون و است رهبری حتمی شرط ،تأثیر.3
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بخش دوم

انواع و ویژگی های رهبر
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:انتصابی رهبری.1
 مانند ت،اس شده بنیان گذاری سازمان در مقام و پست یک کسب اساس بر که رهبری

.کارخانه ها مدیریت

:انتخابی رهبری.2
 
 
  گرفت، قرار سازمان یک رأس در که کسی هر لزوما

 
 مانساز آن رهبر همیشه و عمل

.نیست
  رهبر

 
 آنکه ولو ،دارد سازمان و گروه اعضای بر را تأثیر بیشترین که است فردی عموما

  .باشد نداشته رسمی عنوان و مقام
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:باشد دارا را ذیل شخصیتی ویژگی های باید رهبر

گروه با مکالمه و محاوره.1
امور از اطلع.2
دیگران نظرات کسب برای تلش.3
بودن خشن نه بودن، استوار و قدم ثابت.4
محافظه کاری بدون امور درباره ی صریح و روشن نظر اظهار.5

ترم یکم
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اصول مدیریت و 
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توانایی های شخصی

قدرت جایگاه

نتایجرهبری
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بخش دوم

مدیریت و رهبری
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 از اصیخ نوع مدیریت که به طوری دارد، وسیع تری مفهوم مدیریت، به نسبت رهبری
 ارجحیت اهداف سایر بر سازمانی اهداف کسب آن در که می شود محسوب رهبری

.دارد
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 یواکنش انسان های مدیران :زالِزنیک آبراهام
  ازمانیس مسائل حل برای کارمندان با و هستند

 نظر از را خود کمتر اما می کنند همکاری
.می کنند درگیر عاطفی و احساسی

 مردم اب احساسات با درگیر و احساسی ،رهبران
  هایانتخاب نمایش برای تلش در و می باشند

 تمد بلند مسائل حل برای دسترسی قابل
.هستند

 ، بخشحیات باید استراتژیک سطح در رهبر یک
 تکنیکی حسط در و احیاگر باید تاکتیکی سطح در

.باشد اداره گر باید
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.می گردد باز سازمان مفهوم به مدیریت، و رهبری میان اساسی اختلف

 رد که حالی در نیست، مطرح سازمان نوع و سلسله مراتب شاخص دو رهبری، در
  مدیریت

 
.نمی شود تعریف مدیر مذکور، مؤلفه ی دو بدون اساسا
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رهبریمدیریت
ایجاد تغییر و حرکتایجاد نظم و هماهنگی

لندمدتتصویرسازی و تغییر سیاست های ببرنامه ریزی و بودجه
ارتباط برقرار کردن و متحد کردن افرادسازماندهی و کارگزینی

انگیزش و الهام دادنکنترل و حل مسائل سازمانی
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.می گردد باز سازمان مفهوم به مدیریت، و رهبری میان اساسی اختلف

 رد که حالی در نیست، مطرح سازمان نوع و سلسله مراتب شاخص دو رهبری، در
  مدیریت

 
.نمی شود تعریف مدیر مذکور، مؤلفه ی دو بدون اساسا
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کنترل و حل مسائلیسازماندهی و کارگزینبرنامه ریزی و بودجهوظیفه ی اصلی

فراهم آوردن نظم و 
ترتیب

دن تأکید بر مشخص کر 
جزییات عملیات و 

برنامه ها و تخصیص 
منابع

فراهم کردن ساختار 
ط برای کار افراد و ارتبا

آنها در سازمان

توسعه ی سیستم های
محرک برای ایجاد 
انگیزه در نیروی کار

ایجاد تغییر و حرکت
ح تعیین جهت و تصری
اهداف و ارائه ی 

چشم انداز

ارتباط برقرار کردن 
کارکنان و بیدارکردن

تعهد آنها

ایجاد انگیزه و روحیه 
دادن به افراد

رهبر

مدیر

http://www.shokoohian.ir/
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