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 که تاس اجتماعی /شناختی رهیافت یک بزرگ، انسان یا مشخصه صفات رهیافت
.می کند بیان را رهبری برای مطلوب مشخصه ی صفات

جاه طلبی و پویایی.1
دیگران بر نفوذ اعمال و رهبری به تمایل یا علاقه.2
درستی و صداقت.3
  نفس به اعتماد.4
هوش.5
مسئولیت با رابطه در عمیق فنی دانش داشتن.6
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 این بر ست،ا  بزرگ انسان نظریه ی شبیه جهات برخی از که شخصیتی ویژگی نظریه ی
 ارث به ار  خاص شخصیتی ویژگی های و کیفیت ها برخی آدم ها که است استوار فرض

  .باشند اندیگر  از مناسب تر رهبری برای آن ها می شوند باعث ویژگی ها همین و ،می برند

  شخصیتی ویژگی نظریه ی
 
 میان در که را خاص رفتاری ویژگی های یا شخصیت یک غالبا

.می کند شناسایی هستند، مشترک رهبران

 شجاعت و ،نفس به اعتماد ،برون گرایی قبیل از شخصیتی ویژگی های مثال، برای
.شوند افتی بزرگ رهبران در می توانند بالقوه طور به که هستند ویژگی هایی جزء همگی
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 ین کننده یتعی است ممکن که دارد تمرکز محیطی خاص متغیرهای بر اقتضایی رهبری
.است بمناس خاص موقعیت یک برای همه از بیش که باشند رهبری از خاصی سبک

 بمناس مختلف موقعیت های برای رهبری سبک های همه ی نظریه، این اساس بر
.نیستند

 و واقعی رهبری معتقدند هاجسون و وایت نام های به رهبری مبحث در پژوهشگر دو
 تعادل شدن هم زمان به بلکه نمی شود، مربوط رهبر یک کیفیت های به فقط تاثیرگذار

.(فضا) دارد بستگی جامعه متن و نیازها، رفتارها، میان درست

 به نیز را یکل موقعیت کنند، ارزیابی را پیروان شان نیازهای هستند قادر خوب رهبران
 .دهند تطبیق آن ها اساس بر را خود رفتارهای سپس و کنند، بررسی خوبی
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 بر را دخو اقدامات بهترین رهبران که است استوار فرض این بر موقعیتی رهیافت
 برای است نممک مختلف رهبری سبک های  .می کنند انتخاب موقعیتی متغیرهای اساس

.باشند مناسب تر تصمیم گیری انواع برخی

 است، رباتجربه ت و آگاه تر خود گروه اعضای تمام از رهبر که موقعیتی در مثال، برای
.باشد مناسب تر سبک ها سایر از است ممکن استبدادی رهبری سبک

 بکس است، ماهر متخصص یک تنهایی به گروه اعضای از یک هر که موارد سایر در
.باشد موثرتر سبک ها سایر از است ممکن دموکراتیک

 برای را رهبری سبک بهترین بتواند تا باشد ماهر آن چنان باید رهبر یک ترتیب، این به
.کند انتخاب خود پیروان
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 متولد ررهب ابتدا از بزرگ رهبران که است استوار باور این بر رفتاری رهبری رهیافت
.شده اند تربیت این گونه بلکه نشده اند،

  رفتاری رهیافت جهت، این از
 
.دارد قرار بزرگ انسان رهیافت مقابل در کاملا

 بر نه  کند،می تمرکز رهبران رفتار بر دارد، رفتارگرایی در ریشه که رهبری رهیافت این
.درونی شان حالات یا ذهنی کیفیت های

 ادی را بودن رهبر می توانند مشاهده و آموزش طریق از آدم ها رهیافت، این اساس بر
.بگیرند
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لوین کُرت :آیوا دانشگاه مطالعات

:دارد وجود رهبری برای سبک و رفتار سه

استبدادی.1
مشارکتی.2
تفویضی.3
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لیکرت رنسیس :میشیگان دانشگاه مطالعات

:رهبری سیستم چهار

مآب دیکتاتور.1
خیرخواه دیکتاتور.2
مشاوره ای.3
مشارکتی.4
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استاگدیل رالف :اوهایو دانشگاه مطالعات

:رهبری ضروریات

روابط (ضابطه) ساختار.1
کارکنان حال رعایت.2

ترم یکم

1403-1402

اصول مدیریت و 
کبرنامه ریزی استراتژی

یاد ملاحظه ز
ضابطه کم

یاد ملاحظه ز
یاد ضابطه ز

ملاحظه کم
ضابطه کم

ملاحظه کم
یاد ضابطه ز

http://www.shokoohian.ir/


13

رهیافت‌مشارکت(‌شش

 وهی ان  ر
ک

 
ذ علی ش ّ

حم
م

اد

www.shokoohian.ir  

 سایر راتنظ که است سبکی همان ایده آل رهبری سبک مشارکت، رهبری رهیافت طبق
می دهد قرار نظر مد خود اقدامات و تصمیمات در را آدم ها

 اعضای هب و می کنند ترغیب کمک و مشارکت به را خود گروه اعضای رهبران قبیل این
 .کنند پیدا م گیریتصمی فرایند با بیش تری تعهد و ارتباط احساس تا می کنند کمک گروه

 یا بپذیرد را سایرین مشارکت دارد اختیار رهبر مشارکت، رهیافت اساس بر این، وجود با
.نپذیرد
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  نقش بر د،می شو شناخته نیز مبادله ای رهیافت عنوان با که تهدید و تطمیع رهیافت
.دارد تمرکز گروهی عملکرد و ،سازماندهی ،نظارت

 .تندهس استوار مجازات و پاداش سیستم پایه ی بر رهبری رهیافت های گونه این

  تهدید و تطمیع رهیافت
 
 یک که هنگامی می شوند؛ استفاده کار ها و کسب در معمولا

 دچار هک هنگامی و می کند دریافت پاداش می کند، عمل موفق خود وظیفه ی در کارمند
.شد خواهد مجازات و مواخذه می شود، شکست و اشتباه
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 میان شده کیلتش ارتباطات بر است، مشهور نیز تحولی رهیافت به که ارتباطی رهیافت
 در ودخ گروه اعضای به کمک طریق از تحول گرا رهبران .دارد تمرکز پیروان و رهبران

.دمی بخشن الهام و انگیزه آن ها به سازمانی وظایف جمعی فایده ی و اهمیت درک

 هر دمی خواهن هم زمان ولی می کنند، تمرکز خود گروه اعضای عملکرد بر رهبران این
.بگذارد نمایش به را خود بالقوه ی توان آن ها از یک

  می کنند، پیروی سبک این از که رهبرانی
 
 را ارزشی و قیاخلا بالای استانداردهای معمولا

.می گذارند اجرا به
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